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• die Sehnsucht der Mächtigen, die Wirklichkeit gedanklich so lange zu 
verschönern, bis sie dem eigenen Wunsch entspricht, gab’s zu allen 
Zeiten. In dieser aber nur in dieser Hinsicht zumindest gleicht das 
politische Berlin der Weimarer Republik. 

• Kurt Tucholsky hat es 1930 in seinem Gedicht „Zuckerbrot und 
Peitsche“ so auf den Punkt gebracht:

Das Bürgertum erliegt der Wucht: 
Flucht, Flucht, Flucht.
Sie wollen sich mit Kunst betäuben, 
sie wollen nur noch Märchen sehen; 
sie wollen ihre Welt zerstäuben 
und neben der Epoche gehen
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• Wahl SA würde mich reizen, aber sie werden sehen Probleme 1:1 
in Nds und die Klammer können wir dann in der Debatte ziehen
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Veränderungen

• Neue globale „Friedensordnung“
• Kriege Ukraine-Naher Osten-
• Neue globale Welthandelsordnung
• Demographischer Wandel
• Migration
• Klimaveränderung
• Digitalisierung
• Überforderung der öffentlichen Haushalte
• Verrechtlichung und Mischverwaltung
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Lokale Indizien
• Defizite in Kommunalhaushalten 
 -Defizite in den Betriebshaushalten
 – marode Infrastruktur 

 – Einschränkungen Daseinsvorsorge-lange     
• Wartezeiten bei Antragen und Genehmigungen
• Ungesteuerte Zuwanderung 
 - Einreise gelöst aber 
 – nicht abgeschobene Ausreisepflichtige

• Folge der Umstrukturierung Industrie 
 – VW-Zulieferer 

− Veränderungen am Arbeitsmarkt

• mangelndes Bewußtsein der Bedrohung von Frieden und Freiheit
 - für die Ukraine Milliarden für uns keine Rente
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Eindruck der Staat kann es nicht

• Kontrollverlust
• Stadtbild wird bestimmt von Zuwanderern – 
• nichtabgeschobene Migranten verursachen Straftaten und Kosten
• es funktioniert nicht mehr
• lange Wartezeiten auf Anträge und Genehmigungen
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• Populisten betonen nur die Probleme und tun so ob sie das alles 
ändern können, zeigen aber keine Lösungen auf

• Das reicht der Bevölkerung für Wahlen
• Unzufriedenheit fordert Wechsel dabei keine Betrachtung wohin

Vortrag LC Hi Rose 08-09-26 Welt und Gesellschaft im 
Wandel - Was bedeutet das für Hildesheim 7



„Vollkaskogesellschaft“

1.) Im Anschluß an die „Harzreformen“ Illusion man kann alles 
durch den Staat lösen 

2.) Entmündigung und
3.) Auflösung der Verbindung zwischen Anspruch und 

Kostenträgerschaft
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Potenzierter Doppelfehler

• Problem taucht auf: Staat löst ohne Rücksicht auf
−tatsächliche Notwendigkeit 
−richtigen Lösungsweg
−Richtige Lösungsebene (Föderalismus)/Mischverwaltung
• Beispiel Ganztagsbetreuung
wegen Veränderung im Rentenrecht und Verknappung 
Arbeitspotential sollen und müssen alle Teile einer Familie arbeiten 
Problem: Kinderbetreuung - Bezugsperson fehlt

Vortrag LC Hi Rose 08-09-26 Welt und Gesellschaft im 
Wandel - Was bedeutet das für Hildesheim 9



• Statt die Familie in die Lage zu versetzen, daß Problem selbst zu 
lösen

−Beispiel Frankreich/Spanien: Anerkennung Haushalt als Betrieb 
und steuerliche Anerkennung Hilfskraft als Bezugsperson und

−Kindergeld um Betreuungsproblem zu lösen
• Kollektives Angebot Rechtsanspruch Krippe, KiTA und 

Ganztagsbetreuung mit Zwangsfinanzierung über Steuern
Begründung ideologisch: „Dienstmädchenprivileg“ „Kauf von 
Bildschirmen“ statt Investition für Kinder (Mißtrauen)
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Korrektur Mentalität und Steuerungsmodelle

• Basis Christliche Soziallehre
• Eigenverantwortung und Staat und Gesellschaft nur Risiken, die 

der einzelne nicht trage kann (Subsididarität)
• Versicherung heißt nicht, daß ein Risiko verschwindet sondern es 

wir auf breitere Schultern verteilt – wir tun aber so als sei es zum 
Nullpreis verschwunden und vergessen, daß wir es selbst 
bezahlen müssen über Steuern, Beiträge oder 
Versicherungsprämien
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Mischverwaltung

• Föderalismus heißt: Jeder macht seins und zwar allein 
Die Stärke dieser Organisationsform der Dezentralisierung liegt 
darin, daß man sich die örtliche Kreativität zunutze macht. Die 
Kommunen und Länder stehen in einem Wettbewerb. Es wird sich 
Best Practice durchsetzen. Ortsangemessene Lösungen
Beispiel Kindergärten bundesweit einheitlicher Maßstab hat zu 
unnötigen Kosten geführt (Einigung Eltern der scheckheft- gepf-
legten Einzelkinder und Bürgermeister- Vienenburg)
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• System pervertiert in Mischverwaltung
Durch Zuschüsse wird der Wille abgefälscht (goldener Zügel) und 
die Kosten erhöht, weil sich jeder wiederfinden will und 
dementsprechend auf Mitsprache und Kontrolle besteht

Mittelbereitstellung muß koordiniert werden in den jährlichen 
Haushaltsberatungen – zeitliche Verzögerung
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• Hoher Bürokratieaufwand, weil Planungsabstimmung erforderlich 
und Verwendungsnachweis gesonderte Aufstellung und Kopie 
statt Nachweis anhand der Bücher über entsprechende 
Unterkonten wie bei der Steuer

• Mißtrauenskultur gegenüber Kommunen 
• Noch schlimmer wenn Bund Länder und Gemeinden – keiner 

verantwortlich – Brückenbeispiel Winsen
−-Schultoiletten
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Neben Entmündigung zweiter Fehler

• Aufbrechen der Verbindung zwischen Leistung und Bezahlung durch 
Steuerzahler = selbst verloren gegangen

• Rechtsansprüche statt Rechnung und Bezahlung brauchen Brutto-
Gesellschaft

−Bsp KiTAg 8 Stunden und dritte Kraft
−Bsp Erschließung
−Bsp Heftpflaster
−Bsp Schulapfel
• Durch Eingleisige Wahl von BGM und Landrat doppelt verstärkt keine 

kann „nein“ oder „ja aber“ sagen und Landrat muß Eigenprofil 
betreiben nicht mehr Auffangkompetenz was Gden nicht können
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Überforderung der öffentlichen Haushalte

• Teilweise Folge der Krisen
• aber auch des Mentalitätswandels in eine „Vollkaskogesellschaft“
• Potentialwachstum 1,6 % in Deutschland (=Steuern plus 2-3%)
 abzüglich Inflation
 Spielraum für Neues
Seit fast 10 Jahren kein Wachstum sondern Stillstand
Jetzt erst wieder Wachstum drei Jahre Stillstand bzw. Rückgang 
aber Inflation bis fast 10% z. Zt. 3,9 % 
Folge: Wir hatten keinen Spielraum für neue Leistungen
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• Aber wir haben uns nicht daran gehalten
• Bertelsmann-Stiftung Kommunalreport 2025 und 2026
• Steigerungsraten Jugendhilfe (Systemspregner)

Sozialhilfe
Teilhabe Heim 6.000 individuell 60.000)
Pflege Pflegekräfte plus – Kosten
Krankenvers Kostenteilung Länder Bau
    Kassen/Patienten Betrieb
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Überforderung der öffentlichen Haushaushalte
Die Defizite am 
• Bps Lkr 

• Stadt   2,742. -9,090    -15,178          -23,011 -29,691   -30,501

• Bund  1,6 Billiarden Altschulden plus 200 Mio. p. A. =1 Billiard
• anders Land Nds 4 Mrd. Rücklage

Wird deutlich daß sich die Gesellschaft mehr aufgeladen hat als sie 
leisten kann.
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Summe in 6 Jahren  ca. 550 Mio.
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• Lücken geschlossen durch Kredite
 Bund 1,6 Billiarden Altschulden
  derzeit durchschn. 200 Mrd. p. a. in 5 Jahren =+ 1 Billiarde
Zinsansatz Bundeshaushalt von 4 Mrd (Nullzinsphase) 2024
     48 Mrd Zins allein Altschulden
     30 Mrd Zins für geplante Neuverschuldung
     ??                  Sondervermögen Corona 
              Verteidigung und  
      Infrastruktur
     ??          Corona SV EU 25%
     100 Mrd (Bund bisher 80 Mrd.)
Nähert sich der 100 Mrd bei Haushaltsvolumen von 635 Mrd 2030 (15% Zinsanteil)
Steuerwachstum          111 Mrd 
Finanzierung Inflation             16 Mrd. 
Verteidigung EU Rente Pflege Klimawandel Umstrukturierung Wirtschaft
1% Zinserhöhung Risiko  37 Mrd. €
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• Nachhaltigkeit 
nichts Neues 
nicht GRÜN

sondern 
Oberforstmeister
Carl von Carlowitz
Freyberg 1712 
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• Wie konnte das so entgleisten?
• Hätte nicht passieren können
• Erfahrung 90iger Jahre Schröder Kanzlerambitionen mit 

kommunalem Geld 5 Mrd aus der kommunalen Kasse
• Erstmalig Liquiditätskredite in dieser Höhe
• Wiederholung 2024ff
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• Grundgesetz für die Bundesrepublik Deutschland
Art 104a

• (1) Der Bund und die Länder tragen gesondert die Ausgaben, die sich aus der Wahrnehmung 
ihrer Aufgaben ergeben, soweit dieses Grundgesetz nichts anderes bestimmt.

• (2) Handeln die Länder im Auftrage des Bundes, trägt der Bund die sich daraus ergebenden 
Ausgaben.

• (3) Bundesgesetze, die Geldleistungen gewähren und von den Ländern ausgeführt werden, 
können bestimmen, daß die Geldleistungen ganz oder zum Teil vom Bund getragen werden. 
Bestimmt das Gesetz, daß der Bund die Hälfte der Ausgaben oder mehr trägt, wird es im 
Auftrage des Bundes durchgeführt. Bei der Gewährung von Leistungen für Unterkunft und 
Heizung auf dem Gebiet der Grundsicherung für Arbeitsuchende wird das Gesetz im Auftrage 
des Bundes ausgeführt, wenn der Bund drei Viertel der Ausgaben oder mehr trägt.

• (4) Bundesgesetze, die Pflichten der Länder zur Erbringung von Geldleistungen, geldwerten 
Sachleistungen oder vergleichbaren Dienstleistungen gegenüber Dritten begründen und von 
den Ländern als eigene Angelegenheit oder nach Absatz 3 Satz 2 im Auftrag des Bundes 
ausgeführt werden, bedürfen der Zustimmung des Bundesrates, wenn daraus entstehende 
Ausgaben von den Ländern zu tragen sind.
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• Kommunen sind Bestandteile der Länder
 Finanzverfassungsmäßig gegenüber Bund Einheit

Über BRat Länder an der Gesetzgebung des Bundes beteiligt
Damit auch Verantwortung für Kommunen
Garantenstellung
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• Kommunen geschützt durch
−FöKo I mit Durchgriffsverbot: Bund darf Kommunen keine 

Aufgaben auferlegen
−Aufgabenübertragung an Kommunen nur durch Land
• Drei Gruppen von Aufgaben 
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Kommunen



Als übertragene Aufgaben Erstattung verursachten erheblichen 
und notwendigen Kosten
Als pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben zur Erfüllung ihrer 

Aufgaben erforderlichen Mittel
Landesverfassung striktes Konnexitätsgebot: 
Freiwillige Selbstverwaltung Finanzierung im Rahmen der 

Leistungsfähigkeit des Landes aber nicht auf Null
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Finanzausstattung der Kommunen 
− Erschließung eigener Steuerquellen bzw. Kreisumlage
− Finanzausgleich



Wie die Bertelsmann-Stiftung in den Kommunalberichten von 2025 
und 2026 festgestellt hat 2016 ff erhebliche neue Leistungen
• Betreuungsgesetz
• Jugendhilfe Systemsprenger bis 60.000
• Sozialhilfe
• Wohngeld z. B. Zahl der Empfänger über Nacht um 1/3 erhöht
• Teilhabegesetz Heimkosten 6000 € indivuduelle Betreuung 60.000
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• Ohne finanzielle Regelung, es handelt sich  aber nicht um 
Phantomkosten sondern sie sind bei den Kommunen 
angekommen
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• Schutzmechanismus hat versagt, weil Bund und Land 
einfach unterlassen und fehlender Automatismus

• Nur die neuen Ansprüche kreiiert 
      Beispiel Ganztagsbetreuung



• Ohne eine Finanzregelung und eine Aufgabenübertragung vom 
Land an die Kommunen

• Politischer Druck aus Bundes- und Landespolitik auf die 
Kommunen auszuführen ohne die erforderliche Umsetzungsnorm.

• Damit kein Konnexitätsfall, Kommunen können das Land nicht zur 
Zahlung verpflichten und Bund kann als Verursacher nicht von den 
Kommunen in Haftung genommen werden. 
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• Sozialgesetzbuch (SGB) - Achtes Buch (VIII) - Kinder- und Jugendhilfe -

• § 24 Anspruch auf Förderung in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege

• (1) Ein Kind, das das erste Lebensjahr noch nicht vollendet hat, ist in einer Einrichtung oder in Kindertagespflege zu fördern, wenn diese Leistung für seine 
Entwicklung zu einer selbstbestimmten, eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfähigen Persönlichkeit geboten ist oder die 
Erziehungsberechtigteneiner Erwerbstätigkeit nachgehen, eine Erwerbstätigkeit aufnehmen oder Arbeit suchend sind,sich in einer beruflichen 
Bildungsmaßnahme, in der Schulausbildung oder Hochschulausbildung befinden oder Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Sinne des Zweiten 
Buches erhalten. Lebt das Kind nur mit einem Erziehungsberechtigten zusammen, so tritt diese Person an die Stelle der Erziehungsberechtigten. Der 
Umfang der täglichen Förderung richtet sich nach dem individuellen Bedarf.

• (2) Ein Kind, das das erste Lebensjahr vollendet hat, hat bis zur Vollendung des dritten Lebensjahres Anspruch auf frühkindlicheFörderung in einer 
Tageseinrichtung oder in Kindertagespflege. Absatz 1 Satz 3 gilt entsprechend.

• (3) Ein Kind, das das dritte Lebensjahr vollendet hat, hat bis zum Schuleintritt Anspruch auf Förderung in einer Tageseinrichtung.Die Träger der öffentlichen 
Jugendhilfe haben darauf hinzuwirken, dass für diese Altersgruppe ein bedarfsgerechtes Angebot an Ganztagsplätzen zur Verfügung steht. Das Kind kann 
bei besonderem Bedarf oder ergänzend auch in Kindertagespflege gefördert werden.

• (4) Für Kinder im schulpflichtigen Alter ist ein bedarfsgerechtes Angebot in Tageseinrichtungen vorzuhalten. Absatz 1 Satz 3 und Absatz 3 Satz 3 gelten 
entsprechend.

• (5) Die Träger der öffentlichen Jugendhilfe oder die von ihnen beauftragten Stellen sind verpflichtet, Eltern oder Elternteile, dieLeistungen nach den 
Absätzen 1 bis 4 in Anspruch nehmen wollen, über das Platzangebot im örtlichen Einzugsbereich und diepädagogische Konzeption der Einrichtungen zu 
informieren und sie bei der Auswahl zu beraten. Landesrecht kann bestimmen,dass die erziehungsberechtigten Personen den zuständigen Träger der 
öffentlichen Jugendhilfe oder die beauftragte Stelleinnerhalb einer bestimmten Frist vor der beabsichtigten Inanspruchnahme der Leistung in Kenntnis 
setzen.
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• Da die Kommunen nicht durch das Land zu dieser neuen Aufgabe 
verpflichtet sind und keine Fortschreibung einer alten Aufgabe 
(deshalb nicht Übergangsbestimmung  BVerfG) vorliegt sind die 
Kommunen nicht verpflichtet

• Wegen politischem Druck nehmen sie die Aufgabe faktisch wie 
Pflichtausgabe wahr

• In Wahrheit freiwillige SV oder Landesaufgabe deshalb keinen 
Finanzierungsanspruch gegen das Land . Im Gegenteil: 
Kommunalaufsicht müsste vrebieten, weil nicht ohne 
Kreditaufnahme.
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Teilung im Rahmen der Doppik
• Betriebshaushalt (Ergebnishaushalt) laufende Wirtschaft und 

Finanzhaushalt mit Finanzierungsvorgängen und Investitionen 
letztere hier, weil kein Einfluß auf die aktuelle Vermögenslage nur 
Aktiv-Tausch oder Aktiv-Passiv-Mehrung

• Erst durch Gebrauch über AfA in den Betriebshaushalt
• Absolutes Kreditdeckungsverbot für Ergebnishaushalt § 120 

NKomVG 
•  
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• Ausnahme § 122 NKomVG Liquiditäts- oder Kassenkredite 
(Kontokorrent) zur Überbrückung von Liquiditätsproblemen 
unterjährig, weil Ausgabeverpflichtungen beginnen am 01.01. und 
Einnahmen kommen nur quartalsweise 15. 2. Quartalsmonat 
Steuern und FAG

• Am 31.12. – wenn alle Einnahmen und Ausgaben getätigt sind – 
muß der Kassenkredit auf Null stehen.
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• Ausnahme von der Ausnahme
Wenn Haushalt nicht ausgeglichen – normale Schwankungen – 
innerhalb der Finanzplanung ausgeglichen sein 
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„118 NKomVG - Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
(1) Die Kommunen haben ihrer Haushaltswirtschaft eine mittelfristige Ergebnis- und 
Finanzplanung für fünf Jahre zugrunde zu legen. Das erste Planungsjahr ist dabei das 
Haushaltsjahr, das demjenigen Haushaltsjahr vorangeht, für das die Haushaltssatzung 
gelten soll.“

Ausgleich innerhalb dieses Zeitraumes zur Überbrückung der 
Schwankungen auch Liquiditätskredite

Wenn nicht möglich als Verlustvortrag in der Bilanz vortragen und 
Überbrückungsfinanzierung durch Liquiditätskredite



Absolute Grenze (§ 24 Abs. 2 GemHKVO): Im 6. Jahr nach der 
Feststellung des Verlustes
Muß der Liquiditätskredit zurückgeführt werden
Bsp  Verlustjahr 2024

Feststellung bis 31.03.2025
Späteste Rückführung 2031
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Tatsächliche Lage
Kommunen haben seit 2024 strukturelle Verluste
Finanzierungssaldo
          

Nds         3,9

Kumulieren sich, weil nicht möglich bevor strukturelle Reformen im 
Bund Schere schließen, dann Überschüsse zum Erwirtschaften des 
Abtrages und wieder Beitrag zu den Investitionen
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

-24,28 -29,36 -29,7 -29,6 -28,9 -28,4

Summe ca 170 Mrd



• Der Landrat oder Bürgermeister hat nur die Wahl gegen das 
Haushaltrecht zu verstoßen oder den Menschen zustehende 
Rechtsansprüche zu verweigern, um das Haushaltsrecht 
einzuhalten. 

Beides geht nicht.
• Das ist Bananenrepublik
Zitat Landrat Triage der Aufgaben, die wir noch wahrnehmen
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Kommunalaufsicht

• Absolut untätig nickt alles ab und genehmigt immer höhere 
Kassenkredite

• Bsp Landkreis Helmstedt 2029 1,3 Betriebshaushalte mit 
Liquiditätskrediten finanziert 

• Politische Ursache: Würde dem Land bescheinigen, daß zu wenig 
FAG

• MP, MF, MI und Kabinett räumen ein Kommunen, seien 
unterfinanziert aber falsche Konsequenz nicht Bund zuständig 
sondern allein Land 
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Bessere Steuerungsmodelle

• Steuern mit Rechts- und Versorgungsansprüchen falsch 
• Merklichkeit erforderlich
• Beispiele 
−  Erschließung 
−  Heftpflaster 
−  KiTa Gebührenfrei nicht kostenlos
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Brutto-Prinzip – Steuerungsfunktion Preis 

Alle Leistungen des Staates und der Kommunen müssen gegenüber 
dem Nutzer einen Preis haben, den dieser aus seiner Tasche (1x 
durch Protemonnaie) entrichten muß.
Was „nichts kostet“ ist wertlos.
Ist ja auch falsch: Es kostet, nur die Rechnung begleicht 
vermeindlich ein anderer : Der Steuerzahler, der wir ja auch wieder 
sind - aber Abgabe und Leistung stehen nicht in einem merklichen 
Austauschverhältnis.
Das führt zur Wertlosigkeit und maßlosen Forderungen. 
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• Besser: Schwache durch Geldleistung zu unterstützen, damit 
Preis/Leistungs-Gefühl und damit Wertschätzung entsteht

 Kindergartenpreis objektiv als Kindergeld – 
Leistungserbringung im Wettbewerb

• Im Alltag werden die Menschen damit fertig

• Ggf Minderheit helfen: Bsp. wo Jugendamt tätig da Förderung als 
Gutschein max 5 % und nicht 95 % falsch behandeln
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Disziplinierung der Politik

Finanz- und Handlungsverantwortung gehören in eine Hand
• Jede Ebene muß sich Auge in Auge von den Bürgern die notwendigen 

Finanzmittel besorgen bisher Länder und Landkreise nicht 
Lösung:
−  Aufteilung vorhandener Besteuerungsgrundlagen und Hebesätze wie 

Einkommensteuer und Kirchensteuer
−Umwandlung Gemeindeanteil in Hebsatz- keine Abschaffung der 

Grundsteuer 
−Doppik für Land und Bund (AfA, Rückstellungen und Tilgung) – das 

System bestimmt das Denken und volkswirtschaftlich ausgeglichener 
keine Achterbahn der Bauwirtschaft
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• Schuldenbremse Hilfskonstruktion 2008 Finanzkrise 
Konjunkturprogramme

    sieht auch Notmaßnahmen vor, wie z. B. die    Verteidigungs-       
situation oder Pandemie anders als bisher Tilgung
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Effizienssteigerung öffentliche Hand

• Bündelung Sozialleistungen (500 soziale Leistungen) nicht 
Rasenmäher sondern bessere Abstimmung

• Pauschalen auch Eigenverantwortung
• Verminderung der Verwaltungsverfahren durch Pauschalen und 

Bündelung von Leistungen bisher Ressortprinzip und Silodenken, 
Musterbauten Doppelarbeit Architekt/Statiker/Bauprüfer

• Verminderung der Zahl der Beteiligten 
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Digitalisierung
• Neustrukturierung der Verfahren– bisher Preußische Verwaltung Federkiel 

durch PC – 
Bsp Kfz Zulassung 
− Elektronische Akte
− Halter Einwohnermeldeamt
− Techn Daten Fahrzeug KraftfahrBA
− Versicherung Doppelkarte 
- Einlesen Barcode statt Antrag ausfüllen und abtippen in die EDV
• Einheitliche Kommunikationsplattform (Einkommen/soziale 

Leistungen/automatische Abfrage –Beispiele Jagdschein/Kindergeld/ 
Meldestatus/Gesundheitsamt) 

• Pflegen durch automatischen Datenaustausch  statt Einzelerfassung
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Zusammenfassung

• Umwandlung in Brutto-Gesellschaft
• Wertströme offen legen
• Eigenverantwortung wieder herstellen
• Alles einmal durch die Tasche des Bürgers
• Subsidiarität im Verhältnis Bürger/Staat und bei den staatl. 

Ebenen
• Finanz- und Handlungsverantwortung auf allen Ebenen herstellen 

(vor allem Länder und Kreise)
• Jeder Politiker, der etwas ausgeben will, muß sich das Geld Auge 

in Auge vom Bürger holen
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Danke für die Aufmerksamkeit

Vortrag LC Hi Rose 08-09-26 Welt und Gesellschaft im 
Wandel - Was bedeutet das für Hildesheim 46


	Welt und Gesellschaft im Wandel - Was bedeutet das für Hildesheim? Die föderale Ausgangslage
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Veränderungen
	Lokale Indizien
	Eindruck der Staat kann es nicht
	Foliennummer 7
	„Vollkaskogesellschaft“
	Potenzierter Doppelfehler
	Foliennummer 10
	Korrektur Mentalität und Steuerungsmodelle
	Mischverwaltung
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Neben Entmündigung zweiter Fehler
	Überforderung der öffentlichen Haushalte
	Foliennummer 17
	Überforderung der öffentlichen Haushaushalte
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Tatsächliche Lage
	Foliennummer 36
	Kommunalaufsicht
	Bessere Steuerungsmodelle
	Brutto-Prinzip – Steuerungsfunktion Preis �
	Foliennummer 40
	Disziplinierung der Politik
	Foliennummer 42
	Effizienssteigerung öffentliche Hand
	Digitalisierung
	Zusammenfassung
	Foliennummer 46

